
Samarbeidsavtale mellom KS, KS-Digitale fellestjenester AS (DIF) og kommuner/ fylkeskommuner 
vedrørende KS-Digitale fellestjenester AS (DIF) 

INNHOLD 

Samarbeidsavtale vedrørende KS-Digitale fellestjenester AS 

Denne samarbeidsavtalen (Avtalen) er inngått mellom: 

(1) KS-Digitale fellestjenester AS (Selskapet); 
(2) Kommunesektorens Organisasjon, org.nr. 971 032 146, adresse Haakon Vlls gate 9, 0161 

Oslo (KS); og 
(3) AIie kommuner og fylkeskommuner som er medlemmer av KS og som tiltrer som part til 

denne avtalen i henhold til tiltredelseserklæring vedlagt som Vedlegg 1, i fellesskap 
benevnt som Partene. 

1 BAKGRUNN 

KS er kommunesektorens organisasjon og er sektorens arbeidsgiverorganisasjon og 
interessepolitiske aktør. KS arbeider sammen med medlemmene for en effektiv og 
nyskapende kommunesektor og har en viktig tilleggsoppgave som utviklingspartner. KS er 
av Landstinget 2020 gitt et særlig oppdrag innen digitalisering i kommunal sektor. KS har 
etablert Selskapet som vil tilby fellestjenester og gjennom dette bidra til 
digitaliseringsarbeidet i kommunal sektor. Den enkelte kommune og fylkeskommune velger 
selv hvilke tjenester de ønsker å benytte. 

2 AVTALENS FORMÅL OG VARIGHET 

2.1 Formålet med avtalen er å styrke samarbeidet om digitaliseringen i kommunal sektor og 
regulere Partenes overordnede rettigheter og plikter knyttet til Selskapet. Avtalen skal 
blant annet sikre at kommunene og fylkeskommunene, gjennom sitt medlemskap i KS og 
gjennom den representative styringslinjen inn imot KS' organet Representasjonsrådet, 
utøver den øverste myndighet i KS i forbindelse med KS' utøvelse av aksjonærrettigheter i 
Selskapet. 

2.2 Gjennom Selskapet og øvrig samarbeid med KS, utøver kommunene og fylkeskommunene 
et felles samarbeid som har til formål å bidra til digitaliseringsarbeidet i kommunal sektor 
og i offentlig sektor for øvrig. 

2.3 Avtalen gjelder for KS og Selskapet så lenge KS direkte eier aksjer i Selskapet, og for de 
enkelte kommunene og fylkeskommunene så lenge de er medlem i KS. 

3 TILTREDELSE 

3.1 AIie kommuner og fylkeskommuner som er medlem av KS skal tiltre denne avtalen ved 
signatur på Tiltredelseserklæring samarbeidsavtale. 

3.2 KS skal bidra til at alle medlemmer av KS tiltrer avtalen på samme vilkår som nevnt over. 

4 OVERORDNEDE RAMMER FOR SELSKAPET 

4.1 Strategiske mål og leveranseområder for Selskapet 



4.1.1 Selskapets formål, strategi og leveranseområder er nærmere regulert i Selskapets vedtekter 
og eierstrategi, hvilket utgjør de sentrale styringsdokumentene for Selskapet. 

4.2 Selskapsstrukturen 

4.2.1 Kommunene og fylkeskommunene fastsetter rammene for utøvelse av KS' 
aksjonærrettigheter i Selskapet, blant annet gjennom Representasjonsrådet, hvor alle 
kommuner og fylkeskommuner som er medlem av KS er representert gjennom valgte 
fylkesstyreledere i KS (Oslo velger egen representant). Representasjonsrådet er et organ i 
KS som skal fremme og ivareta kommunenes og fylkeskommunenes behov og interesser i 
Selskapet med innstillende myndighet overfor generalforsamlingen. 

4.2.2 Hovedstyret i KS utgjør generalforsamlingen i Selskapet. 

4.2.3 Generalforsamlingen skal utpeke en valgkomite som har i oppgave å foreslå medlemmer til 
styret i Selskapet og til valgkomiteen selv. Generalforsamlingen skal utarbeide instruks til 
valgkomiteen som samsvarer med føringer satt av Representasjonsrådet. 

4.2.4 Styret i Selskapet, inkludert styreleder, utpekes av generalforsamlingen etter forutgående 
innstilling fra valgkomiteen, jf. over. Styret har det overordnede ansvaret for å forvalte 
Selskapet og føre tilsyn med daglig leder. Styret kan også nedsette utvalg etter behov. Det 
er intensjonen at KS' samstyringsstruktur for digitalisering skal bistå medlemmene med 
strategisk behovsstyring ovenfor Selskapet, i tillegg til de brukerråd selskapet selv etablerer 
med utgangspunkt i kundene av de ulike tjenestene., jf. punkt 4.3. 

4.3 Behovsstyrlng 

4.3.1 All utvikling og videreutvikling av tjenester fra Selskapet skal skje med utgangspunkt i 
kommunenes og fylkeskommunenes behov. 

4.3.2 Arbeidet med digitale fellestjenester skal være godt forankret i behovene gjennom åpne og 
sømløse prosesser for prioritering og utvikling av nye tjenester. Selskapet skal ivareta dette 
gjennom bruk av KS' samstyringsstruktur for digitalisering. 

4.3.3 Behovsstyring er de prosessene KS har sammen med Selskapet og medlemmene for å 
avdekke og ivareta behov for felles digitaliseringsarbeid. 

4.4 Finansiering 

4.4.1 Selskapet har et ikke-økonomisk formål, og skal ikke skaffe aksjeeier økonomisk utbytte. 

4.4.2 Finansiering av Selskapets vedlikehold og videreutvikling av eksisterende plattform og 
produkter skal skje ved brukerfinansiering, dvs. at de kommunene og fylkeskommunene 
som er brukere av tjenestene, dekker en beregnet kostpris for dette som også dekker 
avskrivninger. Det skal føres et produktregnskap over de ulike produktene, hvor 
produktkostnader samt en andel av øvrige selskapskostnader prises inn, og brukerne 
belastes kostnaden. Utvikling av nye tjenester finansieres av eksterne kilder (DigiFin-midler, 
statlige tilskudd eller annet) og/  eller av selskapet gjennom brukerfinansiering. 

4.4.3 For øvrig skal finansiering av forvaltning og drift, samt utvikling av nye tjenester, eller 
videreutvikling av eksisterende tjenester, skje i henhold til gjeldende eierstrategi for 
Selskapet. 



5 PARTENES DELTAKELSE I SELSKAPET 

5.1 KS skal opptre lojalt overfor kommuner og fylkeskommuner og Selskapet, i henhold til 
denne Avtalen, gjeldende eierstrategi, og andre beslutninger truffet gjennom 
Representasjonsrådet, samt de råd som KS mottar i samstyringsstrukturen for digitalisering. 

5.2 Kommunene og fylkeskommunene forplikter seg til å gjennom deltakelse i brukerråd for 
tjenestene, digitaliseringsnettverk og gjennom dialog med representanter i KS 
samstyringsstruktur for digitalisering til å bidra til grunnlaget for eier- og behovsstyringen 
av Selskapet. Kommunene og fylkeskommunene forplikter seg også til å gjennom 
fylkesmøtet til KS å t a  eierskap til utnevnelse av representant til Representasjonsrådet. 
Representasjonsrådet skal innstille eierstrategi for Selskapet som vedtas av 
generalforsamlingen i Selskapet. 

6 TVISTELØSNING 

6.1 Enhver tvist som måtte oppstå med utspring i avtalen skal søkes løst i minnelighet ved 
forhandlinger. Dersom forhandlinger ikke fører frem, skal tvisten avgjøres ved ordinær 
domstolsbehandling med Oslo tingrett som eksklusivt verneting. 

6.2 Kretsen av kompetente domstoler i henhold til de alminnelige regler for midlertidig sikring 
begrenses ikke av det som er bestemt her. 

Lasse Hansen 

Signatur: - f , ' - - - - - - - - - ' - - -  

Dato: ) £ .  { ! ? 0 , .  2, 3 

Øvrige avtalerparter inngår avtale ved å signere tiltredelseserklæring. 


