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Formannskapet 15.03.2021:

Behandling:

Tillegg nytt punkt 5, foreslatt av Alf Magne Grindhaug, Kristelig Folkeparti

Kommunestyret gir ordfarer fullmakt til & fravike kommunens forkjgpsrett til aksjer i Marin Energi
Testsenter AS som Norce Norwegian Research Centre AS gnsker & overfare til Norce Innovation AS.

Radmannens innstilling, foreslatt av ,
Radmannens forslag til vedtak:

1. Karmgy kommunestyre gir fullmakt til kommunens representant i kommende
generalforsamling i Marin Energi Testsenter AS til & stemme for emisjon med
kapitalutvidelse pa inntil 10 millioner kroner, med tilhgrende krav til vedtektsendring.

2. Karmgy kommunestyre vedtar a gi ordfarer fullmakt til & tegne Karmgy kommune for
80 nye aksjer & 10.000 kroner, totalt 800.000 kroner, i Marin Energi Testsenter AS.

3. Karmgy kommunestyre vedtar at rddmannens eierstrategiske vurderinger i dette
saksframlegget legges til grunn for kommunens eierstyring av selskapet fremover,
herunder arbeid for vedtektsendringer i selskapet.

1. Tegningen dekkes over kommunens «Disposisjonsfond - naeringsformal» avsatt fra

tilskudd fra «Havbruksfondet».

| driftsbudsjettet gjores falgende endringer i budsjettskjema 1A - Bevilgningsoversikt

drift;

a. Bruk av disposisjonsfond endres med -800 000 kroner (inndekning).
b.  Overfgring til investering gkes med 800 000 kroner (gkt kostnad).
| investeringsbudsjettet gjgres falgende endringer i budsjettskjema 2A - Bevilgningsoversikt

investering:

a. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper gkes med 800 000 kroner. (gkt

kostnad).

b. Overfgring fra drift endres med -800 000 kroner (inndekning).




Grindhaug (KFR) fremmet fglgende tilleggsforslag som punkt 5:
Kommunestyret gir ordferer fullmakt til & fravike kommunens forkjgpsrett til aksjer i Marin Energi
Testsenter AS som Norce Norwegian Research Centre AS gnsker a overfgare til Norce Innovation AS.

Votering:
Innstillingen fra radmannen ble enstemmig vedtatt.
Tilleggspunkt fremsatt av Grinhaug (KRF) ble enstemmig vedtatt.

FSK- 019/21 Vedtak:

1. Karmgy kommunestyre gir fullmakt til kommunens representant i kommende generalforsamling i
Marin Energi Testsenter AS til & stemme for emisjon med kapitalutvidelse pa inntil 10 millioner
kroner, med tilhgrende krav til vedtektsendring.

2. Karmgy kommunestyre vedtar a gi ordfgrer fullmakt til & tegne Karmgy kommune for 80 nye aksjer
410.000 kroner, totalt 800.000 kroner, i Marin Energi Testsenter AS.

3. Karmgy kommunestyre vedtar at radmannens eierstrategiske vurderinger i dette saksframlegget
legges til grunn for kommunens eierstyring av selskapet fremover, herunder arbeid for
vedtektsendringer i selskapet.

4. Tegningen dekkes over kommunens «Disposisjonsfond - naeringsformal» avsatt fra tilskudd fra
«Havbruksfondet».
| driftsbudsjettet gjares falgende endringer i budsjettskjema 1A - Bevilgningsoversikt drift:
a.  Bruk av disposisjonsfond endres med -800 000 kroner (inndekning).
b.  Overfaring til investering gkes med 800 000 kroner (gkt kostnad).
| investeringsbudsjettet gjares falgende endringer i budsjettskjema 2A - Bevilgningsoversikt

investering:
a. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper gkes med 800 000 kroner. (gkt
kostnad).
b. Overfgring fra drift endres med -800 000 kroner (inndekning).
c

5. Kommunestyret gir ordferer fullmakt til & fravike kommunens forkjgpsrett til aksjer i Marin Energi
Testsenter AS som Norce Norwegian Research Centre AS gnsker & overfare til Norce Innovation AS.

Kommunestyret 22.03.2021:

Behandling:
Innstilling vedtatt med 42 stemmer mot 3 stemmer (KL 2, UA 1).

KST-012/21 Vedtak:

1. Karmgy kommunestyre gir fullmakt til kommunens representant i kommende generalforsamling i
Marin Energi Testsenter AS til & stemme for emisjon med kapitalutvidelse pa inntil 10 millioner
kroner, med tilhgrende krav til vedtektsendring.

2. Karmgy kommunestyre vedtar a gi ordfgrer fullmakt til & tegne Karmgy kommune for 80 nye
aksjer a 10.000 kroner, totalt 800.000 kroner, i Marin Energi Testsenter AS.

3. Karmgy kommunestyre vedtar at radmannens eierstrategiske vurderinger i dette saksframlegget
legges til grunn for kommunens eierstyring av selskapet fremover, herunder arbeid for
vedtektsendringer i selskapet.

4. Tegningen dekkes over kommunens «Disposisjonsfond - naeringsformal» avsatt fra tilskudd fra



«Havbruksfondet».
| driftsbudsjettet gjares fglgende endringer i budsjettskjema 1A - Bevilgningsoversikt drift:
a.  Bruk av disposisjonsfond endres med -800 000 kroner (inndekning).
b.  Overfaring til investering gkes med 800 000 kroner (gkt kostnad).
| investeringsbudsjettet gjgres fglgende endringer i budsjettskjema 2A - Bevilgningsoversikt
investering:
a. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper gkes med 800 000 kroner. (gkt
kostnad).
b. Overfgring fra drift endres med -800 000 kroner (inndekning).
C.
5. Kommunestyret gir ordfarer fullmakt til a fravike kommunens forkjgpsrett til aksjer i Marin Energi
Testsenter AS som Norce Norwegian Research Centre AS gnsker a overfgre til Norce Innovation AS.

SAKSFRAMSTILLING
Bakgrunn for saken

Marin Energi Testsenter AS (Metcentre) ble stiftet i 2009 av Karmgy kommune, Utsira
kommune, Haugesund kommune, Haugaland Kraft AS, Norce (tidligere forskningsinstituttet
Polytec) og Rogaland Ressurssenter. Ved senere kapitalutvidelse i 2012, ble ogsa Equinor
(tidligere Statoil) og Rogaland fylkeskommune aksjonazer.

| vedtektene er selskapets forma definert til astille til disposisjon testfasiliteter for ny
teknologi innen marin fornybar energi under ulike forhold, samt bistand og at som herved
inngdr.

Selskapet har vaat initiativtaker til etablering av havvindklyngen «Norwegian Offshore Wind
Cluster», som ogsa fikk «Arena-status» av Innovasjon Norge i 2018. Klyngen hadde pr.
desember 2020 221 medlemmer over hele landet. Medlemsmassen gker jevnt.

| praksis bidrar selskapet til naaingsutvikling innenfor offshore vind og bidrar til gkt
forskningsaktivitet innenfor brangien. Ambisjonen er a betjene et internagonalt marked for
fullskalatesting innenfor marin energiprodukson.

De siste arene har selskapet lykkes med & bli blant verdens ledende testsentre for flytende
offshore havvind. For a fglge opp denne posisjonen og tilpasse tilbudet til utviklingeni
markedet har selskapet behov for ny kapital utvidelse.

Selskapet har gjort avtaler med to ulike prosjekter om testing de kommende arene. | tillegg er
det inngatt en opsjonsavtale med ytterligere ett progjekt. Offshore havvind har fétt stor
internasional interesse. EU har nylig presentert sin nye strategi for omradet, og har prognoser
som viser investeringer pa 800 milliarder Euro i havenergi fram mot 2050. | dag er det
installert 12 GW i havvind. Dette forventes a vokse til 60 GW i 2030, og 300 GW i 2050.



Sees dette i sammenheng med den betydelige satsningen pa havvind i Nordsj gbassenget og
regjeringens dpning av konsesjonssgknader for energiproduksjon ved «Utsira Nord», er
selskapet i en meget gunstig posision til atiltrekke seg prosjekter som kan bidratil
verdiskaping og jobbskaping pa Haugalandet. Derfor har ogsa Haugesund kommune og
Tysvaa kommune (som ny aksjonag) signalisert at de ogsavil deltai planlagt emisjon.

Styret i selskapet har skissert et kapitalbehov pa 10 millioner kroner, og vil legge fram forslag
om en dpen emision for ekstraordinaa generalforsamling i selskapet i den andre uken i mars
2021. Styret anmoder eksisterende aksjonager om adeltai kapitalutvidel sen, men ser det ogsa
som hensiktsmessig for selskapets videre utvikling ainvitere nye aksonager inn.

| 2015 var forrige gang selskapet gjennomferte en kapitalutvidelse. Det ble da hentet inn ca
862.000 kroner i en rettet emisjon mot eksisterende aksjonaarer. Emisjonskursen var den gang
satt til kr. 2.000 pr. aksje, som var bokfert til palydende kr. 1.000 pr. aksje. Det ga sel skapet
en verdi paca. 1,0 millioner kroner fgr emisjonen (s3kalt «pre-money»). Det ble tegnet totalt
862 nye akgjer.

Karmgy kommune har i dag 110 akger i selskapet. | siste emigon, som var i 2015, tegnet
Karmgy kommune 100 av disse aksjene til en kurs pa 2000 kroner pr. aksje, totalt 200.000
Kroner.

| denne emisjonen foreslar styret a utstede 1000 nye aksjer til en kurs 10 ganger paydende til
10.000 kroner pr. akge, totalt 10 millioner kroner. Dette verdsetter selskapet til 13,67
millioner kroner far emisjon (sdkalt «pre-money»). Styret har ogsa utarbeidet en sveat
forenklet kontantstrgmsanalyse som viser en ndverdi pa 21,518 millioner kroner.
Kontantstrgmanalysen har blant annet ikke hensyntatt inngaende balanse, finanskostnader,
skatt eller risiko i inntekter eller kostnader, og kan ikke tillegges vekt i en vurdering av en
verdsettel se av sel skapet.

Karmgy kommune har ikke utarbeidet en eierstrategi for selskapet, men det ma antas at
kommunens engasjement i stiftelsen av selskapet i 2009 var knyttet til naaringsutvikling i
regionen, samt lokal jobbskaping i Skudeneshavn.

Det er naturlig at Karmgy kommune falger opp sitt aksjonaaansvar og deltar i emisonen med
minimum tilsvarende eksisterende eierandel pa 8 prosent, som tilsvarer 80 aksjer. Styret har
planlagt ekstraordinaa generalforsamling i uke 10 (fra mandag 8. mars 2021) og en
tegningsfrist i uke 13 (framandag 29. mars 2021).

EIERSTRATEGISKE VURDERINGER FOR MARIN ENERGI TESTSENTER AS

Karmgy kommune har ikke utarbeidet en eierstrategi for selskapet. Det har det heller ikke
vaat kapasitet til i forbindelse med denne emision. For avurdere deltakelse i emisjonen har
administragionen likevel gjennomfert en eierstrategisk vurdering av sel skapet. Disse
vurderingene er ikke tilsvarende grundig som ved normal utarbeidelse av en eierstrategi.
Uansett vil vurderingene gi et langt bedre grunnlag for eierstyringen av selskapet enn det som
er tilgjengelig i dag.

| mangel paeierstrategi for selskapet, kan kommunens eierskap i selskapet vurderes ut fra
kommunens «Strategisk naaingsplan», (jmf. kommunestyresak 124/17). Eierskapet samsvarer
med nagringsplanen pa flere omrader. Herunder strategi for utvikling av naaringsklynger, hvor
kommunens arbeid for naaingsutvikling skal kjennetegnes av tilrettelegging av
nagringssynergier og klyngesamarbeid.



Samfunnsgkonomisk motiv for eierskapet

Regionens vekst i investeringer og verdiskaping ma vaare minst pa hgyde med
landsgjennomsnittet, Bergensregionen og Stavangerregionen, jmf. mal i «Utviklingsplan for
Haugesundregionen» og kommunens egen «Strategisk Nagringsplan», saalig i forhold til
utvikling av infrastruktur for atilrettelegge for private investeringer, nagingssynergier og
klyngesamarbeid. Finansiering av velferdstilbudet er avhengig av nye investeringer for a
stimulere til verdiskaping og nye arbeidsplasser og dermed gkt skatteinngang.

Haugalandet er meget godt posigonert i forhold til naarhet til Nordsjgen og
konsesjonsomréder for flytende havvind, herunder Utsira Nord. Regionalt kan
utbyggingsfasen av Utsira Nord gi 6500 arbeidsplasser og en verdiskaping pa 13,5 milliarder
kroner. Driftsfasen kan gi 200 arbeidsplasser og en arlig verdiskaping pa 240 millioner
kroner, jmf. Menon-publikasjon 99/2020.

Selskapets virksomhet har utviklet seg til abli fremst i verden innenfor segmentet flytende
havvind, og har bidratt til & bygge opp en industriklynge med internasjonale deltakere.
Norwegian Offshore Wind Cluster har hovedkontor i Haugesund og postadresse Avaldsnes.

Den petromaritime naaingen, med tilhgrende leverandarindustri, er stor i regionen og gir et
godt utgangspunkt for regionen til adeltai «det granne skiftet» som ligger i havenergi. Nar
kommunen er vertskap for et testomrade i verdensklasse, og regionen har hovedkontor for
verdens starste nagingsklynge for offshore vindkraft, gir dette ogsa regionens nagingsliv en
strategisk naarhet og et fortrinn til adeltai og fainnsikt i den fremste utviklingen innen
flytende havvind pa verdensbasis. Dette kan ogsa gi viktige synergier til selskaper som
Karmsund Havn IKS, Haugaland Nagingspark AS og Haugaland Kraft AS, som kommunen
ogsa har betydelige eierinteresser i. Motivet for eierskap i selskapet kan derfor defineres dik:

For Karmgy kommune er elerskapet i Marin Energi Testsenter AS motivert ut fra et
samfunnsgkonomisk perspektiv. Formaet med eierskapet i selskapet er atilrettelegge for
investeringer i utvikling i en ny framtidsrettet fornybar naaring, som forventes a gi nye
arbeidsplasser og verdiskaping i kommunen og pa Haugal andet.

Selskapets formal og valg av selskapsform

Formalet med selskapet, slik det er definert vedtektene, vurderes & vaare dekkende for det
eiermotivet kommunen har i selskapet.

| selskapets vedtekter 83 er formalet definert dik:

Selskapet har som formal a stille til disposisjon testfasiliteter for ny teknologi innen
marin fornybar energi under ulike forhold, samt bistand og alt som herved inngar.

Det er viktig for kommunen at selskapets formdl gir dpning for alle energityper som kan
utvinnes fra havet. | forstaelsen av «marin fornybar energi» ligger ogsa «bglgekraft» og
«solkraft» montert pa maritime installasjoner. Framover kan det ogsa vaae aktuelt & teste ut
marine energilgsninger som kombineres med annen produksjon pa havet som har behov for
kraft. Mest aktuelt vil vaare marine energil gsninger kombinert med havgaende fiskeoppdrett.
Slik Karmay kommune forstar selskapets formal er det ikke noei selskapets vedtekter som
hindrer selskapets styre ogsa aleggetil rette for slik «kombinert» testing.

Langsiktig strategi og eierhorisont (exit)




Karmgy kommune legger til grunn et langsiktig elerskap i selskapet. Selskapets styre
skisserer en kontantstrgm minst ut & 2040. Interessen for testomrader av denne art vil
sannsynligvis avta etter hvert som utbygging av flytende havvind-installasjoner i Nordsj@en
avtar. Etter at inntekter knyttet til utvikling av testinstallasjoner avtar, vil selskapets inntekter
basere seg pa andel av produsert stram fra disse testinstallasjonene. Det kan naturligvis dukke
opp nye behov i markedet, men horisonten i denne omgang er forel gpig ar 2040. Kommunen
som vertskommune ser sitt eierskap i det samme perspektivet som sel skapet; altsa et
langsiktig eierperspektiv.

| invitagonen til emisjonen er det ikke skissert en fremtidig avvikling av selskapet nar
testaktiviteter gar mot en framtidig slutt. Det er heller ikke skissert noen mulig exit-strategi
for aksjonaaer som deltar i selskapet. Dette betyr at tilbakebetaling av investert kapital ma
baseres pa utbytte og realisering av akkumulert egenkapital i selskapet over tid.

| falge opplysninger som er hentet inn hos sel skapets ledel se vil en eventuell
avviklingskostnad av selskapet vaare begrenset. | alle kontrakter selskapet inngar skal kunden
baare kostnader med sanering og opprydning etter egen aktivitet. Dette er ogsa krav i
konsesjonene selskapet har fatt av NVE. Det ma stilles garanti som godkjennes av NVE.
Selskapet har imidlertid opsion pa a overta 5jgkabler som er utplassert. Eksisterende sjgkabel
eies av Unitech AS. Ved utgvelse av opsjon vil selskapet samtidig ogsa overta forpliktelsene
til sanering og opprydning.

Kapitalbehov oq risikoprofil

| invitagionen til emisjonen oppgir styret at selskapet har kapitalbehov for & gke bemanning
og etablere tilstrekkelige reserver til videre vekst. Bade antall henvendelser og antall
prosjekter er gkende. | budgjettet har sel skapet |agt inn to navngitte prosekter som det er
inngétt avtaler om. | tillegg er det lagt inn fire nye prosjekter hvor selskapet har inngétt
opsjonsavtale med ett av prosjektene om testing de kommende drene. Det er behov for & sgke
nye konsesjoner hos NVE for a dekke ettersparselen. | farste omgang har selskapet budsjettert
«utviklingskostnader» med 2,5 million kroner hvert ar de neste 4 arene fra ér 2021 til og med
ar 2024.

Det er mulighet for at dette vil strekke seg over lengre tid og periodiseringen blir ikke lineas,
slik som forutsatt i budgjettet. Det kan ogsa komme nye behov etter ar 2024. Sel skapet
opplyser at det pr. dato ikke er lagt inn nye forventninger om prosjekter etter ar 2024. Davvil
inntektene baseres pa en avtalt andel av stramproduksjonen fra testinstallasjonene med
flytende vindturbiner; jmf. Hywind som har produsert stram til stramnettet paland over
mange &.

Selskapet har utarbeidet et meget forenklet budgett som viser kontantstrem til selskapet.
Budsjettet skiller ikke mellom drift og investering. Verken inngdende balanse,
kapitalkostnader eller skatt er tatt med. Ut over de to navngitte pros ektene og opsonsavtalen,
som allerede er inngétt, opplyser selskapet at det er forutsatt fire ytterligere prosjekter til en
verdi av ca. 14,7 millioner de neste fire arene. Hvis inntektene fra stremproduksjonen tas med
fram til ar 2040 er verdien betydelig starre.

Basert pa denne forenklede kontantstramanalysen har sel skapet egentlig ikke et kapitalbehov.
Det er farst hvis forutsetningene om at ingen av prosjektene lykkes at selskapet vil fa et
kapitalbehov paca. 3 millioner i 2021. Lykkes selskapet kun med de to navngitte prosjektene
vil kapitalbehovet vaare ca. 1 million i ar 2023. Lykkes selskapet med de to navngitte

pros ektene og opsjonsavtalen, vil selskapet ikke ha noe kapitalbehov. Akkumulert



kontantbeholdning vil davage ca. 1,5 millioner i & 2024. Riktig nok er dette en svaat
forenklet analyse uten hensyntatt finanskostnader og skattekostnader. Det er ogsa
forutsetninger i analysen fra selskapet om bade strampris, stramproduksjon og andel av
straminntektene fra testinstallasjonene som ogsa er forbundet med usikkerhet. Hvis sel skapet
nar alle forutsetningene i budsjettet og kontantstremanalysen, er det egentlig kapitalbehov i
selskapet svaart begrenset og langt unna emisjonsmalet pa 10 millioner. K apitalbehovet ligger
derfor i usikkerheten knyttet til forutsetningene, som gir styret en usikkerhet for a gjare
ngdvending satsning pa a bygge opp organisasjonen for a mate forventet etterspersel. Mange
forhold tilsier at «<mulighetsvinduet» er na. Dette underbygger et kapitalbehov i selskapet,
men et kapitalbehov i starrelsesorden 10 millioner kroner har selskapet ikke dokumentert
tilfredsstillende. Selv en kapitalutvidelse pa det halve, vil gi styret en rimelig god mulighet til
& handtere bade den operasjonelle og finansielle risikoen i selskapet.

Hvis selskapet tilfredsstiller alle forutsetningene som ligger til grunn for budsettet og
kontantstrgmanalysen, vil selskapet aleredei ar 2024 kunne tilbakebetale hele
kapitalinnskuddet fra emisjonen til aksonaarene.

| eierstyringen framover vil det vaare viktig afaklarhet i hvordan aksjonaarenes verdier og
innskutt kapital sikres palang sikt, og gi styret instruks om a utarbeide aternative planer for
hvordan investert kapital kan tilbakefares til aksonaaene med en rimelig risikoavkastning.
Det vil ogsa vaae naturlig at selskapet flytter sitt kapitalbehov over fra
egenkapitalfinansiering til |anekapital sa snart som den kommersielle og operative risikoen
blir forutsigbar. Det vil s etter hvert som de nye testinstallasjonene kommer pa plass og kan
vise til en inntektsgivende stramproduksjon. Det har ingen hensikt a kapitalisere sel skapet
mer enn det behovet skulletilsi.

Eierposisjon og partnerskap

Aksjonaasammensetningen i selskapet pr. desember 2020 er oppgitt i tabellen under.

, Antall  Eierandel Nye Sum
Aksjonaerer . . . .
aksjer fagr emisjon aksjer aksjer

Rogaland Fylkeskommune 480 35,1 % 480
Equinor 480 35,1 % 480
Haugaland Kraft 177 12,9 % 177
Norce 70 51% 70
Karmgay kommune 110 8,0% 110
Haugesund kommune 10 0,7% 10
Utsira kommune 20 15% 20
Rogaland Ressurssenter 20 1,5% 20
Nye aksjongerer 0 0,0 % 1000 1000
SUM 1367 100,0 % 1000 2 367

Bade Rogaland fylkeskommune og Equinor signaliserer at det opprinnelige motivet for
deltakelse i selskapet er oppnadd. Rogaland fylkeskommune gnsket a bidratil starthjelp for &
kommei gang med et viktig prosjekt for a etablere testomradet for flytende havvind. For
Equinor har ogsa engasiementet i selskapet vaat vellykket, hvor testen av Hyvind-teknologien
har vaat sentral. Testen har gitt grunnlaget til Equinor strategiske satsning innenfor flytende



havvind. Equinor gnsker likevel &fortsette et langsiktig eierskap i selskapet for avise
interesse for kommersiell utvikling av nye teknologier innenfor flytende havvind. Samtidig
signaliserer Equinor at de ikke gnsker & haen ledende eierposjon i selskapet ved at de nylig
ettergav betydelig gjeld til selskapet. Equinor hadde rett til & konvertere denne gjelden pa 3
millioner kroner til aksier i selskapet, men valgte ikke a benytte seg av rettigheten.

Haugaland Kraft AS er den tredje sterste eieren i selskapet og signaliserer ogsa at deres motiv
var bidratil starthjelp til en ny framtidig naaring. Eierposisjonen har neppe noen stor
strategisk betydning for Haugaland Kraft AS.

Med unntak av Norce er det ingen av dagens elere som har den ngdvendige industrielle
drivkraften for a utvikle selskapet. De kommunale eierne er ikke i posigon til ataen slik
ledende rolle pa eiersiden. Eiersammensetningen bar derfor forsterkes med nye aksjonaaer
som kan tilfegre selskapet bade ny kompetanse, kapital og industrielle synergier. Karmay
kommune ber derfor i farste omgang kun bidra med kapital for & beholde sin eierandel pa 8
prosent.

Ut fra Karmgy kommunes eiermotiv vil det vaae vesentlig at hovedkontoret i selskapet forblir
pa Haugal andet. Det gir best forutsetninger for jobbskaping i var region. For Karmay
kommune kan det vage riktig &innga en aksjonagravtale med Rogaland fylkeskommune og de
evrige kommunale eierne, for a sikre et flertall som sikrer selskapets vedtekter pa dette
omradet. Se ogsa avsnitt om «V edtekter og eventuelle aksjonagravtalers.

Kompetansebehov og styrets sammensetning

Kompetansen i styret blir ansett som en avgjarende faktor for at selskaper lykkes langsiktig.
Karmgy kommunes eiermelding bygger pa anbefalinger fra K'S om styrets sammensetning.

Styrets sammensetning skal seesi en helhet og ha en balansert kjgnnsrepresentasjon. Styret
skal settes sammen som et tverrfaglig kollegium med egnede personlig egenskaper og ha en
bred og solid erfarings- og kompetansebredde.

Selskapet operer i et marked med sterkt gkende endringstakt og pavirkesi stor grad av
reguleringer og insentivordninger bade nasjonalt og internasjonalt - saalig innenfor EU-
omréadet. Dette stiller ogsa starre krav til eierne om a forsta sel skapets situasjon. Det skal
gjeres viktige veivalg for a kunne realisere de samfunnsgkonomiske potensialene med lokal
jobbskaping og verdiskaping. Et kompetent styre blir viktig i den langsiktige planlegging og
vil métte ta avgjarende beslutninger om starre endringer i selskapet med tanke pa de
«mulighetsvinduer» som dukker opp. Sammensetningen av styret ber tilstrebes & dekke

f@l gende kompetanseomrader:

e Brangekunnskap: Styret ber dekke kompetanse innenfor energimarkedet, maritime
operasjoner, leveranderindustrien, og pagaende transformasjonsprosesser innen
petromaritim industri.

e God kunnskap om forretningsutvikling og forretningslogikk blir sentral kompetanse
de neste arene.

e Kompetanse innen strategisk gkonomistyring, finans og juss vil ogsa bli sentral
kompetanse knyttet til selskapets forretningsutvikling.

e Kunnskap om selskapets virksomhet, drift, avtaler, lovgivning og nasjonale og
internasjonal e intensivordninger

e Kunnskap og erfaring med politiske prosesser og offentlig forvaltning kan ogsa vaare
viktig styrekompetane.



Sel skapets vedtekter fastsetter at styret skal bestd av 3-6 medlemmer med «personlige
varamedlemmer» etter generalforsamlingens naamere beslutning. Selskapets praksis er fem
styremedlemmer og en vararepresentant. Pr. dato er alle menn.

En tjenestetid pa 2 &r er i samsvar med kommunens eiermelding. V edrarende «personlige
varamedlemmer» er Karmgy kommunes generelle holdning at «numeriske varamedlemmer»
er aforetrekke, som er i samsvar med anbefalingene om god offentlig eierstyring.

Karmgy kommune ber arbeide for best mulig &implementere anbefalingene i god offentlig
eierstyring. Dette innbefatter «numeriske varamedlemmer» i stedet for «personlige
varamedlemmer», kjgnnsbalansert styresammensetning, og innfaring av en valgkomité med
en tilharende instruks for komitéens arbeid. Valgkomitéens oppgave blir  avgi begrunnet
innstilling til generalforsamlingen om valg av akgonaavalgte styremedlemmer og
varamedlemmer. @nske om valgkomité kan fort bli oppfattet av de private aksonaaene som
noe «overdimensjonert» i forhold til selskapets starrelse. Implementering av valgkomité blir,
etter radmannens mening, ikke det viktigste tema a arbeide for i kommunens eierstyring av
dette selskapet, men er noe som kommunen vil stette hvis det blir et flertall blant de avrige
aksjonagrene.

Avkastningskrav

Kommunene er generelt forpliktet til & forvalte sitt eierskap og fellesskapets verdier paen god
og forsvarlig méate. Forvaltning av innbyggernes investeringer ma gi samfunnsgkonomisk
vekst til regionen som helhet. Det vil st minst like god samfunnsgkonomisk avkastning som
tilsvarende investeringer med samme risiko i andre nagringsomrader. | denne sammenhengen
er samfunnsakonomisk utvikling basert pa forventninger om bagrekraft og at samlet vekst ma
vage sterre enn forbruket eller ditagien av de innsatsfaktorene som investeres. Det vil s
kapitalkostnader, slitagie eller forringelse av realverdier som arealer, milj@ og natur. Det vil s
i samsvar med FNs bagrekraftsmal.

Det mavaze et helhetlig perspektiv pa sel skapets prestasjoner og effektivitet. Vekst i antall
arbeidsplasser og summen av investeringer som gjaresi testaktiviteter er de to sterkeste
indikatorene pa samfunnsgkonomisk utvikling. Selv om eiermotivet er samfunnsgkonomisk,
blir det krevende a sette samfunnsgkonomiske ma overfor styret. Searlig ndr kommunens
eierposison er begrenset til 8 prosent og selskapets utvikling er avhengig av langsiktige
private industrielle eiere. De samfunnsgkonomiske gevinstene ma derfor komme som en
direkte falge av den bedriftsekonomiske styringen av selskapet, ellers vil styringsparameterne
ikke vaare i samsvar med de private medinvestorene. Alternativet kan fere til et sveat
krevende samarbeid.

Kommunen kan i stedet forsgke a pavirke til best mulig samfunnsgkonomisk bidrag gjennom
sin kommunikasjon med selskapet hvor forventninger blir tydeliggjort, og pavirke
styresammensetningen ved & stemme inn samfunnsbevisste styremedlemmer.

Basis for kommunens elerstyring blir derfor en bedriftsgkonomisk styring som vil vaaei
samsvar med de gvrige aksonagene i selskapet. Bedriftsgkonomiske avkastningskrav er ikke
draftet med de gvrige private aksonarene, men signalene er at de er svaat moderate.
Signalene er at det er de industrielle synergiene som er drivkraften for eierskapet. 1 tillegg
kjennetegnes samtlige av aksjonagene & ha et tydelig samfunnsmessig og miljgmessig ansvar.

Bedriftsgkonomiske styringsparametere knyttes direkte til avkastning pa selskapets kapital og
inntjening. Det er vanskelig a finne relevante sammenlignbare sel skaper 8 sammenligne
bedriftsgkonomiske styringsparametere med. En grunnleggende forutsetning for Karmgy



kommune er at innskudd aksjekapital er en investering, og ikke et tilskudd. Dette betyr at
innskutt kapital skal forvaltesforsvarlig av styret og tilbakebetales med en viss rentemargin i
fremtiden. De siste 4-5 arene har Karmay kommune oppnadd i gjennomsnitt ca. 4,2 prosent
pr. ar i finansmarkedet. Det vil vaare naturlig & legge de samme forventning til grunn i dette
tilfellet. | forhold til den verdsettel se som leggestil grunn for emisonen er denne
avkastningen oppnadd hittil med god margin. Det framtidige budsjettet til selskapet viser ogsa
at dette minstekravet heller ikke synes & vaae utfordrende fremover.

En annen viktig arsak til 8 kommunisere et tydelig avkastningskrav til styret er at det
kapitalbehovet som selskapet har skissert i invitagonen til emisonen kan vaze litt i overkant,
om forutsetningene i budsjettet slar til. Et overkapitalisert selskap krever god disiplini styret
til forsvarlig forvaltning slik at kapitalen prioriterestil de mest |annsomme investeringene,
(jmf. «Agency problem»).

Nedenfor er det angitt hvilke bedriftsgkonomiske styringsparametere kommunen bar be
selskapet rapportere:

e Egenkapitalrentabilitet (ROE) bar pa sikt utjevne seg mot et arlig gjennomsnitt rundt
4-5 prosent. ROE skal rapporteres hvert ar i forbindelse med fremleggelse av
arsregnskap. Egenkapital rentabilitet defineres som resultat etter skatt i prosent av
akkumulert egenkapital. Underliggende verdiutvikling i selskapet bar ogsa vurderes
arlig.

e Totarentabilitet (ROCE), forventes aliggei intervallet 3 — 4 prosent. Malet er definert

som summen av ordinaat resultat far skatt og finanskostnader i prosent av

totalkapitalen. ROCE maler selskapets evne til & skape verdier basert pa de eiendelene
selskapet samlet forvalter.

Driftsinntekter (mill. kr.) i forhold til budsett

EBITDA (mill. kr.) i forhold til budsjett

Driftsresultat (EBIT) i forhold til budgjett

Arsresultat i forhold til budsjett

Samlede investeringer i arlige testaktiviteter ved MET Centre

Utbyttepolitikk og kapitalstruktur

Selskapet har hittil blitt drevet uten at styret har krevd styrehonorar. Aksonaaene har ikke
stilt noen avkastningskrav. | 2020 ettergav Equinor ASA er 1an til selskapet pa 3 millioner
kroner. Alle har vaat innstilt pa at selskapet endelig skulle lykkes.

Det er fortsatt stor usikkerhet i flere av progektene som ligger som forutsetning for budgjettet
til selskapet. Karmgy kommune ber derfor arbeide for at utbyttepolitikken settes til «null» pa
mellomlang sikt. Det vil si at alt overskudd som selskapet klarer & skape, ber disponerestil &
styre egenkapitalen i selskapet. Nar selskapet, rundt & 2025, gar fra etablering av nye
testinstallasjoner til drift basert painntekter fra testaktarenes stremproduksjon, bar bade
utbyttepolitikken og kapitalstrukturen revurderes. Selskapet har i dag ingen langsiktig
bankfinansiering. Med avtaler om fast inntjening fra stremproduksjonen vil selskapet ha god
mulighet til & gaover i en mer stabil driftsfase hvor disse avtalene kan danne grunnlag for en
endring i kapitalstrukturen hvor egenkapitalfinansieringen reduserestil fordel for langsiktig
bankfinansiering. Utbyttepolitikken bar evalueresi forhold til de resultater selskapet oppnar.

Vedtekter og eventuelt aksjonaravtaler

Det er saalig to bestemmel ser som med fordel kan endresi dagens vedtekter i selskapet. Den
ene er knyttet til beregningen i omsetning av akgen, jmf. vedtektene 8 5. Den andre er
«personlig varamedlemmer», jmf. vedtektene § 6.




Det er vanskelig & finne en god begrunnel se for begrensningen i omsetteligi § 5 om
akgeerverv. Her star «at aksjens verdi ikke skal overstige den matematiske verdi med tillegg
av skjulte reserver og redukgon av latent skatteansvar». Bestemmelsen vil kun veare
begrensende for afainn nye aksjonaaer i selskapet. Karmgy kommune bgr arbeide for &
endre vedtektene ik at det ikke er begrensninger for & omsette aksien ut over det som er
fastsatt i akgeloven. Se vedlegg med vedtekter.

Praksisen i selskapet er at det ikke har vaat valgt personlige varamedlemmer. Pr. i dag er det
kun registrert ett varamedlem. Karmgy kommune ber arbeide for a fa endre vedtektene fra
«personlige varamedlemmer» til «to numeriske varamedlemmer». Se ogsa begrunnelser i
avsnitt om «Kompetansebehov og styrets sammensetning.

Vedrgrende aksjonaaravtale, kan det vaae aktuelt for Karmay kommune ainnga en
aksjonaaravtale med Rogaland fylkeskommune og de gvrige kommunale aksjonaarene for &
oppna et nadvendig flertall for sikre at hovedkontoret forblir pA Haugalandet. Se ogsa avsnitt
om «Eierposigon og partnerskap»

Bruk av eierorganer

Kommunen kan uteve sitt eierskap i selskapet pa prinsipielt samme mate som for andre
virksomheter kommunen har eierskap i. Det vil si gjennom eierstrategi, eiermeter og
generalforsamling. Riktignok er eierandelen i selskapet begrenset til 8 prosent, men likevel
stor nok til asikre en god dialog med de @vrige aksjonaaene i selskapet. Selskapets
virksomhet er ogsd innenfor en viktig sektor hvor det er naturlig at negringssiefen har jevnlig
dialog med selskapet.

RADMANNENS KOMMENTARER

Offshore vind er en industri som er i sterk utvikling og mye har skjedd pa kort tid for norsk
havvind. | april 2020 godkjente regjeringen utbyggingen av den flytende havvindparken
Hywind Tampen for Equinor. Prosjekt mottok 2,3 milliarder kroner i stette fra Enova. | januar
2021 ble det lyst ut konsesjoner for to omrader — UtsiraNord og Sarlige Norga 11.

Industriaktarer posisjonerer seg for disse to omradene. Samlet kan dette gi en utbygging av
inntil 4500 MW. | halv drift tilsvarer dette en produksion pai underkant av 20 TWh arlig,
eller stramforbruket til ca. 1,2 million norske husholdninger. Det arbeides ogsa det med
flytende havvind-progjekter utenfor norsk sokkel i andre steder av Nordsj gbassenget. Samt
ovrige deler av Europa og verden.

Trenden fremover at at vindturbinparker etableres lenger og lenger fraland pa dypere vann.
Dette gker mulighetene og synergiene med kompetansen i det norske maritime miljget.
Karmgy kommune og nabokommunene er hjemkommuner for flere offshorerederier, subsea-
virksomheter og oljeservicesel skaper som arbeider med omstilling til nye
virksomhetsomrader. Offshore vind har et meget interessant potensial. MET Centre kan bidra
til gi var industri et fortrinn i dette internasjonale markedet. Naerheten til Skudeneshavn kan
gi viktige naaingssynergier for utvikling av byen, og klart styrke leveranderindustrien og
kompetansemiljget i regionen.

Administragionen i Karmgy kommune har fulgt utviklingen i selskapet, og har blant annet
deltatt i flere mater i Norwegian Offshore Windcluster og i mater med testakterer. Inntrykket
er at selskapet arbeider godt med svaat begrensede midler. Styret gnsker & gke aktivitetsnivaet



for &sikre at alle progiektene som det er inngatt avtaler med og nye som det er forhandlinger
lykkes. For & sikre handlingsrommet gnsker styret & styrke kapitaliseringen av sel skapet.
Lykkes sel skapet med de forutsetningene som er lagt inn i budsjettet, er kapitalbehovet
begrenset. Derimot, hvis prosessene blir forsinket er stetter pa andre uforutsette hendel ser
som ofte skjer i denne type utviklingsprogjekter, vil kapitalbehovet bli veldig tydelig.

Fulltegnes emisjonen i trad med styret fordag, vil tegning av 80 aksjer til en verdi av 800.000
kroner sikre at Karmay kommune beholder sin eierandel pa 8 prosent. Hvis emisjonen ikke
fulltegnes, vil kommunen fa en noe hayere eierandel. Dette gir ikke kommunen sterre
praktisk innflytel se pa eierstyringen av selskapet, men det er heller ikke hensikten. Hensikten
for kommunen er a bidratil at pagdende prosjekter lykkes, og at dette utlaser ny
nagringsaktivitet i kommunen og Haugalandet, styrker kompetansemiljgene og bidrar til nye
arbeidsplasser. Finansiell risiko for Karmgy kommune er begrenset til innskutt aksgjekapital.
Skulle selskapet lykkes med de omtalte prosjektene er det hayst sannsynlig at investeringen
vil gi god Ignnsomhet.

Styring av selskapet egenkapital vil gi styret trygghet for & at akgonagrene er villige il a satse
i et ekspansivt marked og gi selskapet rom for & gjennomfare planene som foreligger. Det vil
vage et viktig bidrag til selskapets arbeid for & lykkes med & realisere de testprosjektene som
er i «pipeline».

RADMANNENS KONKLUSJON

Marin Energi Testsenter AS har, etter mange arsiherdig arbeid, lykkes med & posisjonere

sel skapet og testomradet utenfor Skudeneshavn i verdensklasse for flytende offshore havvind.
Samtidig har selskapet lykkes & bygge opp en internasjonal bedriftsklynge med over 221
medlemmer som fortsetter & vokse. «Norwegian Offshore Wind Cluster» fikk «Arena-status»
av Innovasion Norge i 2018. Sammen med at regjering utlyste konsesoner for «Utsira Nord»
og «Sarlige Nordg @ |1», og det faktum at Haugalandet allerede har et nagingsliv som er
verdens edende innenfor maritime operasjoner, er dette fire faktorer som virkelig setter
Haugalandet pa verdenskartet for atilrettelegge for investeringer og jobbskaping i en av
verdens mest fremad voksende «grenne» industrier. | et slikt bilde er kommunens deltakelse
med kr. 800.000 i kapitalutvidelsen i selskapet svaat strategisk for & styrke kommunens og
Haugalandets posison innen offshore havvind. Eierskap i selskapet er i samsvar med
«Utviklingsplan for Haugesundregionen» og kommunens egen «Strategisk naeringsplan»,
sagligi forhold til utvikling av infrastruktur for atilrettelegge for private investeringer,
nagingssynergier og klyngesamarbeid.

Videre inneholder dette saksframlegget viktige vurderinger som vil bidratil at kommunen far
en mer malrettet eierstyring av selskapet framover. Det er viktig bade for utvikling av

sel skapet og sel skaps samfunnsgkonomiske betydning, men ogsa for bedre forvaltning av
kommunens investering i selskapet.

Radmannen i Karmay, 04.03.2021
Vibeke Vikse Johnsen
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