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Videreføring av partnerskapet Skape 2024 -2027 

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 

Karmøy kommunestyre vedtar: 
1. Karmøy kommune fornyer partnerskapsavtalen med Rogaland fylkeskommune og Skape, 

for en ny periode fra 2024 til 2027. Det settes en budsjettramme på 5,25 kroner pr. 
innbygger. Totalt ca. 230.000 kroner pr. år basert på dagens innbyggertall. 

2. Kostnaden dekkes av budsjettrammen for tjenesteområde «14. Næring». 
3. Kommunedirektøren gis fullmakt til formelt å inngå avtalen med Rogaland 

fylkeskommune, hvor endelig tjenestetilbud avtales. 

Vedtak som innstilling fra Formannskapet- 06.11.2023- 114/23 
Karmøy kommunestyre vedtar: 

1. Karmøy kommune fornyer partnerskapsavtalen med Rogaland fylkeskommune og Skape, 
for en ny periode fra 2024 til 2027. Det settes en budsjettramme på 5,25 kroner pr. 
innbygger. Totalt ca. 230.000 kroner pr. år basert på dagens innbyggertall. 

2. Kostnaden dekkes av budsjettrammen for tjenesteområde «14. Næring». 
3. Kommunedirektøren gis fullmakt til formelt å inngå avtalen med Rogaland 

fylkeskommune, hvor endelig tjenestetilbud avtales. 

Formannskapet 06.11.2023: 

Behandling: 
Innstilling enstemmig vedtatt. 

FSK- 114/23 Vedtak: 
Karmøy kommunestyre vedtar: 

1. Karmøy kommune fornyer partnerskapsavtalen med Rogaland fylkeskommune og Skape, 
for en ny periode fra 2024 til 2027. Det settes en budsjettramme på 5,25 kroner pr. 
innbygger. Totalt ca. 230.000 kroner pr. år basert på dagens innbyggertall. 

2. Kostnaden dekkes av budsjettrammen for tjenesteområde «14. Næring». 



3. Kommunedirektøren gis fullmakt til formelt å inngå avtalen med Rogaland 
fylkeskommune, hvor endelig tjenestetilbud avtales. 

Kommunestyret 20.11.2023: 

Behandling: 
Innstilling enstemmig vedtatt. 

KST- 105/23Vedtak: 

1. Karmøy kommune fornyer partnerskapsavtalen med Rogaland fylkeskommune og Skape, 
for en ny periode fra 2024 til 2027. Det settes en budsjettramme på 5,25 kroner pr. 
innbygger. Totalt ca. 230.000 kroner pr. år basert på dagens innbyggertall. 

2. Kostnaden dekkes av budsjettrammen for tjenesteområde «14. Næring». 
3. Kommunedirektøren gis fullmakt til formelt å inngå avtalen med Rogaland 

fylkeskommune, hvor endelig tjenestetilbud avtales. 

Saksutredning 
Sammendrag 
Kommunestyret bes ta stilling til fylkestingets invitasjon til alle kommunene i Rogaland om å 
videreføre samarbeidet med et felles tilbud til gründere, gjennom partnerskapet Skape. 

Vedtak om fornying/videreføring vil være for perioden 2024-2027. I 2022 deltok totalt 1.085 
gründere på 108 ulike kurs i regi av Skape. Av disse deltok 71 personer med gründerplaner fra 
Karmøy, samt 11 gründere mottok individuell rådgivning. Brukeranalysene viser at deltakerne på 
kursene og mottakerne av rådgivning generelt oppgir høy score på tilfredshet. 

Karmøy kommunes årlige betalinger for gründertjenestene fra Skape beregnes ut fra antall 
innbyggere, med en sats på 5,25 kroner pr. innbygger. I 2023 er kostnaden 225.241 kroner. I 
forslag 
til videreføring av partnerskapsavtalen med Rogaland fylkeskommune ligger de samme årlige 
økonomiske forutsetningene. Karmøy kommune har lang og god erfaring med samarbeidet med 
Skape i fylkeskommunen. 

Bakgrunn for saken 
Skape er et partnerskap hvor alle kommunene i Rogaland deltar for å gi et mest mulig likt 
etablerer-tilbud til gründere i hele fylket. 

Et enstemmig fylkesting vedtok den 13. juni 2023 en ny partnerskapsperiode i Skape for 2024- 
2027. 
Skape er organisert som et spleiselag mellom alle kommunene i fylket, statsforvalterens 
landbruksavdeling, fylkeskommunen samt Innovasjon Norge. Rogaland fylkeskommune har det 
juridisk og administrative ansvaret for Skape, og er den største økonomiske bidragsyteren. 
Nåværende partnerskapsavtale, der alle kommunene i Rogaland er med, går ut 2023. 

Det er etablert en styringsgruppe som ivaretar kommunenes interesser i Skape. Deltakerne 
representerer hver sine geografiske områder. Haugaland Vekst har representert kommunene 
Haugesund, Tysvær, Karmøy, Sveio, Bokn og Utsira. Vindafjord, Sauda og Suldal er ivaretatt av 



Ryfylke IKS. Etne er per i dag ikke partner i Skape. 

Haugaland Vekst sin representant gikk ut av styringsgruppen i sommer. Næringssjefen i Karmøy 
kommune representerer nå kommunene Haugesund, Tysvær, Karmøy, Sveio, Bokn og Utsira i 
styringsgruppen. 

Over flere år er det arbeidet på Haugalandet med å etablere «en dør inn» til det offentlige 
virkemiddelapparatet. I dag er det Skape som ivaretar «førstelinjen» for det som kalles «basis- 
gründere». I dag er svært få antall gründere som henvender seg direkte til kommunene, noe som 
indikerer at ambisjonen om «en dør inn», langt på vei er oppnådd innenfor denne målgruppen. 

En annen viktig målgruppe, er såkalte «vekst-gründere» med forretningsidéer med høyt 
vekstpotensial. Disse blir i varetatt av inkubatoren, Validé Haugesundsregionen AS. 

Små- og mellomstore bedrifter er en tredje målgruppe, som gis et tilbud via næringshage- 
programmet, Rogaland Ressurssenter AS, som ligger innenfor Siva (et statsforetak etablert for å 
utvikle, eie og finansiere en nasjonal infrastruktur for innovasjon og næringsutvikling). 

Skape, inkubatoren, og næringshagen gir et godt og bredt lokalt og regionalt kompetansetilbud til 
gründere og «tidligfase-selskaper». Karmøy kommune komplementer disse tilbudene med et 
særskilt investeringsfond, Karmøy Næringsfond AS, med særskilt fokus på å bidra med 
egenkapitalfinansiering til «tidligfasevirksomheter» i Karmøy kommune. Investeringsfondet har ca. 
11 millioner kroner i forvaltningskapital, som administreres av Validé Haugesundregionen AS 
(inkubatoren). Andre offentlige kapitalkilder er virkemiddelapparatet med Innovasjon Norge, 
forskningsfondet, m.m., som samlet utgjør et bredt tilbud av tjenester og kapital, hvor ambisjonen 
er å skape flere nye arbeidsplasser, innovasjon og verdiskaping i kommunen, regionen og landet. 

Beskrivelse av Skape 
Tjenesteleveransene fra Skape er todelt. En grunnpakke som består av et bredt kurs og 
kompetansetilbud. Disse tilbys både via nett og ved fysisk oppmøte. Kursene avholdes i hele fylket, 
som også gir møteplasser for nyttig erfaringsdeling med andre gründere. Skapes websider gir 
oppdatert kunnskap om å etablere bedrifter i Rogaland. Her tilbys tilgang til kompetanse eller kurs, 
gratis maler for ulike forretningsdokumenter, kunnskap om alle offentlige virkemidler, informasjon 
om alle gode hjelpere som gründerhus med mer. 

Den andre delen består av en «førstelinjetjeneste» med mottak av den enkelte etablereren der det 
foretas vurdering av hva etablereren har behov for. Dette kan være kurs, rådgivning innenfor 
forskjellige tema, ol. I tillegg vurderes idéen, om det er en mulig inkubatorbedrift og om det er 
aktuelt at gründeren bør kobles opp mot Validé Haugesundregionen, eller mot næringshagen, 
Innovasjon Norge, VRI, m.m. 

Den individuelle rådgivningen er også en viktig del av tilbudet fra Skape. Individuell rådgivning gis 
til etablerere som har behov utover kurs eller andre kompetansetilbud. Rådgivningen er gratis i 
inntil 3 timer. Individuell rådgivning gis til gründere som ønsker å starte egen bedrift, men er uten 
erfaring fra før eller ønsker å oppdatere seg innenfor temaene Skape tilbyr kurs i. Ofte er det 
forholdsvis enkle forretningsidéer, som f.eks. butikk, kafé, håndverkertjenester, verksted, o.l. 

«Individuell rådgivning» er en mer ressurskrevende tjeneste som også krever god kompetanse 
innen forretningsutvikling og produkt-/tjeneste utvikling. Skape bidrar derfor til en viktig faglig 
avlastning for kommunene. 



Skape kan også tilby utvidet individuell rådgivning utover de 3 første gratistimene. Dette tilbudet 
er for de gründerne som har komplekse etableringer eller behov utover ordinær rådgivning. 
Tilbudet er på inntil 8 timer med egenandel på kr. 300 per time. 

I tillegg til dette avlaster også Skape kommunene med «næringsfaglige vurderinger» i samarbeid 
med NAV. 

Skape har etablert seg med kontor i fylkeskommunens lokaler i Haugesund sentrum. 
Mer informasjon om Skape finnes i vedlagte rapporter eller på deres nettsider www.skape.no 

Kommunedirektørens konklusjon 
De siste 15 årene er det arbeidet målrettet med å utvikle et godt gründertilbud i kommunene, og 
med god faglig kvalitet. 

Samarbeidet og synergiene mellom Skape, inkubatoren Validé og næringshagen oppfattes å være 
meget godt. Alle er verktøyer som er viktige mot ulike målgrupper i nyskapingsarbeidet, og bidrar 
til forutsigbarhet for etablererne. Skape er spesielt til stor hjelp og avlastning for kommunens 
næringssjef og kommunens servicetorg. 

Andelen etablerere varierer, og det samme gjør etterspørselen etter tjenestene som Skape tilbyr. I 
perioder når arbeidsledigheten er høy er pågangen stor. Da er det også flere private som ser på 
tjenester til gründere som en egen forretningsidé. Når arbeidsledigheten er lav, og det er færre 
nyetablerere, forsvinner mange av disse private aktørene. Det viser seg at tilbudene som Skape, 
Validé og næringshagene gir er de mest stabile og det mest forutsigbare gründer-tilbudet over tid. 
Når alle kommunene samler seg om Skape, gir det et forutsigbart, kvalitetsbasert og rimelig tilbud 
til kommunenes nyetablerere. Den årlige kostnaden på rundt 230.000 kroner vurderes å være en 
meget kostnadseffektiv tjenesteproduksjon som kommunen alene ikke ville vært i stand til å tilby 
med samme kvalitet. 

Kommunedirektøren i Karmøy, 26.10.2023 

Øystein Hagerup 
sign. 
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