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Hei 
Med grunnlag i arbeidet som er utført av adm.  i eierfellesskapet IKA IKS og siste drøftingsmøte 12. 
mai, der det ble konkludert med at modell B legges til grunn har arbeidsgruppen ferdigstilt : 

- Forslag til fellessak 
- Vedlegg 1  som viser samlet virkning av forslaget  
- Vedlegg 2 oppdatering av selskapsavtalen 2 plasser, hhv. §5 eierbrøk og §14.2 

Driftstilskudd/Tjenestekjøp – merket med rødt 
 
Dokumentene oversendes i word, så det er enkelt å bruke de videre i egen mal for politiske saker. 
Kommunestyret/fylkestinget/rep.skap i IKSer behandler saken endelig, likt som i forrige sak. 
 
Håper dette er tilfredsstillende for videre bruk av den enkelte. 
 
Med hilsen 
pva arbeidsgruppen  
Sidsel Haugen 
 
Seniorrådgiver kommunedirektørens stab 
Sandnes kommune 
Postboks 583 
4305 Sandnes 
Telefon:  907 34 016 
Besøksadr.: Rådhusgata 1, 4306 Sandnes 
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Kittelsen <stein.kittelsen@klepp.kommune.no>; john.prestegard@ivar.no; jostein.karlsen@ivar.no; 
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Raustøl <eivind.raustol@rogfk.no>; ogh@kontrollutvalgene.no 
Emne: SV: MØT: Oppfølgende arbeidsmøte eierfellesskapet IKA, mulige fordelingsmodeller 
 
Hei 
Viser til tidligere utsendt invitasjon til oppfølgende arbeidsmøte – IKA IKS og mulige 
fordelingsmodeller, fredag 12. mai kl 13-14 på Teams. 
Oppsummering fra forrige arbeidsmøte lå ved innkallingen. 
 
Arbeidsgruppen har i samsvar med det som fremkom i forrige møte, arbeidet videre med mulige 
modeller. 
Enkelt og lett å forstå, forutsigbart for IKA og eierfellesskapet samt unngå for store endringer i 
tilskuddsbeløpet for den enkelte er vektlagt. 
 
Det fremlegges med dette 3 modeller for drøfting på fredag. 
For modell B er det 2 varianter og det gjelder størrelsen på den faste eierandelen for IKSer. 
Arbeidsgruppa har drøftet dagens situasjon for gruppen av IKSer som er deltakere for å se om også 
det her er mulig å få til en forenkling og standardisering. 
Utfordringen er at IKSene er svært ulike i størrelse og det er ikke opplagt sammenheng mellom 
størrelsen på et IKS og tjenestebehovet fra IKA.  
 
Nytt fra forrige runde er : 

- «Utvidet depot» er skilt ut fra «fysisk depot» (siden dette er en ekstratjeneste som kanskje 
ikke alle kommer til å benytte seg av, men som forplikter mht husleie- og personalutgiftene 
som IKA påtar seg). Status for hvem som har og betaler for utvidet depot i dag fremgår av 
vedlagt excel-arbeidsbok. 

- Fordelingsnøkler mellom Basistjenester, fysisk depot og digitalt depot er gjennomgått på nytt 
 
Modellene fremgår av vedlagte excel-arbeidsbok, se arkfanenavn i bunn. 
 
Kommentarer til modellene : 

Modell A («Den enkle»): 
- Slått sammen basis, fysisk og digitalt depot (89 % av andel) og fordelt eierandelene med 

utgangspunkt i folketall 
- Fylkeskommunen er satt med likt folketall som Sandnes, mens IKS-ene er satt med likt 

folketall som Utsira  
- Utvidet depot (11 % av andel) egen eierandel med utgangspunkt i bruk  
- Virkning: De små betaler veldig lite og får følgelig tilgang til nesten ingen tjenester  
- Virkning: De største eierne får en ganske drastisk økning i tilskuddet 

mailto:wenche.gusdal@sola.kommune.no
mailto:anne.mari.ramsdal@rogfk.no
mailto:bjarte.madland@gjesdal.kommune.no
mailto:Anita.kristensen@suldal.kommune.no
mailto:Meike.Baumgart@tysver.kommune.no
mailto:arnstein.eek@utsira.kommune.no
mailto:mari.ronnevik@haugesund.kommune.no
mailto:pve01@karmoy.kommune.no
mailto:solrunn.alvestad@bokn.kommune.no
mailto:tore.ludvig.oliversen@eigersund.kommune.no
mailto:Roy-Ove.Kvernenes@sauda.kommune.no
mailto:eta@sokndal.kommune.no
mailto:heidi.eike@strand.kommune.no
mailto:vegard.bang@vindafjord.kommune.no
mailto:lars@randaberg.kommune.no
mailto:Siv.Kristin.Egenes@lund.kommune.no
mailto:espen.Lindal@lund.kommune.no
mailto:Henriette.Ueland@ha.kommune.no
mailto:lillian.gronnestad@bokn.kommune.no
mailto:is@kvitsoy.kommune.no
mailto:stny@karmoy.kommune.no
mailto:aud.steinsland@time.kommune.no
mailto:stein.kittelsen@klepp.kommune.no
mailto:john.prestegard@ivar.no
mailto:jostein.karlsen@ivar.no
mailto:post@kontrollutvalgene.no
mailto:Mirjam.Ydstebo@kvitsoy.kommune.no
mailto:eivind.raustol@rogfk.no
mailto:ogh@kontrollutvalgene.no


Arb.gruppens betraktning: modellen gjør at ikke alle får dekket gjennom sitt tilskudd, et minimum at 
forsvarlige arkivtjenester. Modell A svarer ikke ut oppdraget tilfredsstillende. 
 
Modell B («Den diplomatiske»): 

- Slått sammen basis, fysisk og digitalt depot (89 % av andel) 
- Fast eierandel på 1 % på alle utenom kommunene med mindre enn 1000 innbyggere (0,5 %) 

og IKS-ene (0,25%) 
- Resterende 67 % fordelt etter folketall (NB! På IKS-ene er folketall satt til 0) 
- Utvidet depot (11 % av andel) egen eierandel med utgangspunkt i bruk  
- Virkning: Modellen med kanskje minst endringer sammenlignet med dagens tilskudd 

Arbeidsgruppens betraktning: modellen er enkel, svarer opp forventning om forutsigbarhet da 
eierbrøk kan stå og justeres hvert 4. år, basistjenester av tilskuddet lønns/prisjusteres som i dag 
og utvidet depot er styrbart ved justering 2 ganger i året hvis behov, og da kun for de det gjelder. 

- Modell B2 og B3 er vist IVAR IKS (stort IKS) med en fast eierandel på henholdsvis 0,5 og 1 
prosent.  
Virkning: 1 prosent gir en økning i tilskuddet til IVAR IKS på 110 000 (eller over 100 
prosent).  Modell B2 varer ikke ut oppdraget tilfredsstillende. 
Virkning: 0,5 prosent gir en mer moderat økning i tilskuddet til IVAR IKS. 

Arbeidsgruppens betraktninger: Om det skal gjøres noe for å legge mer klare prinsipper til grunn for 
IKSene må drøftes i møtet. 
IKA fremholder faglig sette at IKS-er har et begrenset saksfelt sammenlignet med kommunene og det 
kan være et argument for at de større IKS-ene har lik fast eierandel som de mindre kommune. 

Modell C («Den detaljerte»): 
- Basis fordelt på en fast eierandel (med unntak på de små som over) og resten etter folketall 

(IKS-er satt til 0 i folketall) 
- Eierandeler fysisk depot, digitalt depot og utvidet depot fordelt etter bruk (og den 

prosentvise utgiftsfordelingen over) 
- Virkning: Krever mest mht til oppdatering/justering av de ulike gruppene med eierandeler 

Arbeidsgruppens betraktninger: Svar opp flere kriterier, men ikke enkelt og forutsigbart. Modell C 
svaer ikke ut oppdraget tilfredsstillende. 
 
 
Med hilsen 
pva arbeidsgruppen 
 
 
Sidsel Haugen 
 
Seniorrådgiver kommunedirektørens stab 
Sandnes kommune 
Postboks 583 
4305 Sandnes 
Telefon:  907 34 016 
Besøksadr.: Rådhusgata 1, 4306 Sandnes 

 
 
-----Opprinnelig avtale----- 
Fra: Haugen, Sidsel  
Sendt: onsdag 3. mai 2023 18:02 
Emne: MØT: Oppfølgende arbeidsmøte eierfellesskapet IKA, mulige fordelingsmodeller 



Når: fredag 12. mai 2023 13:00-14:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Oslo, Roma, Wien. 
Hvor: Microsoft Teams-møte 
 
Hei 
Som avtalt i arbeidsmøtet 25. april  med adm. eierfellesskap, skulle arbeidsgruppen komme tilbake 
med utkast til bearbeidet forslag innen kort tid. 
Vedlagt er kort oppsummering fra arbeidsmøtet den 25.4.23 
 
Oppfølgende møte blir på Teams den 12. mai kl 13-14. 
 
Forslag til sakliste: 

1. Presentasjon av tre forenklede modeller – med overslag på tilskudd v/ Arb. gruppen Tor 
Ingve 

2. Drøfting – skape omforent løsningsforslag 
3. Oppsummering og videre fremdrift 

 
Med hilsen 
Pva arbeidsgruppen  
Sidsel Haugen 
 
Seniorrådgiver kommunedirektørens stab 
Sandnes kommune 
Postboks 583 
4305 Sandnes 
Telefon:  907 34 016 
Besøksadr.: Rådhusgata 1, 4306 Sandnes 

 
 
________________________________________________________________________________  

Microsoft Teams-møte  

Bli med fra datamaskinen, mobilappen eller romenheten  

Klikk her for å bli med i møtet  

Møte-ID: 384 845 916 461  

Passord: b6Udc3  

Last nedTeams | Join on the web 

Finn ut mer | Møtealternativer  

________________________________________________________________________________  
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