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Sykefraveer til og med 3. kvartal 2023

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
Fraveaerstallene tas til orientering.

Saksutredning

Sammendrag

Saken omhandler sykefraveersstatistikk til og med tredje kvartal 2023 i Karmgy kommune. Det
rapporteres fraveer pr. kvartal og denne saken inneholder en del ngkkeltall. Etter hvert kalenderar
utvides saken til a inneholde mer informasjon om tallene samt hvordan Karmgy kommune har
organisert arbeidet med a redusere sykefravaeret.

1. Sykefravaersstatistikk i Karmgy kommune og rapporteringsrutiner

Sykefraveersstatistikken for Karmgy kommune er utarbeidet pa grunnlag av registreringer som er
gjort i kommunens ansattsystem (Visma). Statistikken omfatter ansatte med fast manedslgnn, ikke
timelgnnede. Nar arbeidstakeren har veert sykemeldt i over ett ar, tas vedkommende ut av
statistikken og teller ikke med i antall mulige dagsverk.

2. Utvikling av sykefraveeret i Karmgy kommune

Helarsfraveeret for Karmgy kommune har de siste arene vaert mellom 6,8 % og 8,9 %. Tabellen viser
fraveer pr. hele ar og for 2023 er fravaersprosenten 8,1 % t.o.m. tredje kvartal.
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Sykefraveeret varierer gjennom aret og arets fgrste kvartal er som oftest hgyest for a avta mot tredje
kvartal og deretter stige i fjerde kvartal.

Neste diagram viser fravaer pr. kvartal for i ar samt de tre forutgaende arene. 2019 er uten
pandemirelatert fraveaer, de neste er etter utbruddet av pandemien. Pandemien viser tydelig utslag i
statistikken. 2023 starter med fravaer som er hgyere enn fgr pandemien og det fortsetter utover aret.
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1. Etatsvise oversikter

De neste diagrammene viser i hovedtrekk at det er en nedgang sett i forhold til fjorarets tall, men
likevel hgyere enn fgr pandemien.
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2. Sektorvis oversikt

Kommunestyret har bedt om sektorvis oversikt over fravaeret. Sektorene innen oppvekst- og
kulturetaten har disse tallene:
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Innen helse- og omsorg:
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3. Kort- og langtidsfravaer

Arbeidsgiver betaler alle kostnader for sykefraveer innen arbeidsgiverperioden som er de fgrste 16
dagene i et sykefraveer. Rundt 25 % av alle fraveersdager er innenfor denne kategorien. Fra 17. dag
kommer det refusjon fra folketrygden. De resterende 75 % er innenfor denne. Over halvparten av
alle fravaersdager er tilknyttet fraveer utover 8 uker.
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6 Sammenlignet med andre kommuner og Norge ellers

KS innhenter tall fra SSB om legemeldt fraveer i kommune. Siste tilgjengelige tall er for andre kvartal
som viser at kommunene hadde et legemeldt fraveer pa 7,7 %. Tall for Karmgy kommune for
legemeldt fraveer er 6,4 %.

Tabellen nedenfor viser tall for alle kommuner, Karmgy og andre kommuner pr kvartal fra 2019.
Karmgy kommune ligger samlet lavere enn gvrige kommuner gjennom denne perioden.
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Nyeste tall fra SSB om sykefraveer (bade egenmeldt og legemeldt) for alle sektorer i Norge er i andre
kvartal 6,58 %. For Karmgy kommune er fraveeret 7,9 %. PROBA samfunnsanalyse har pa oppdrag fra
KS sett pa forskjeller i sykefraveer mellom sektorene og finner at kommune ikke har hgyere
sykefravaer nar det korrigeres for forskjellene i sammensetningen av de ansatte. Offentlig sektor er
kvinnedominert med mange ansatte innen barnehage og helse som er faktorer som statistisk sett gir
hgyere sykefraveer. Det vises til at kvinner har hgyere sykefraveer en menn og at sykefravaer stiger
med alder og synker med utdanningsniva.

Karmgy kommune har hgyere kvinneandel enn gjennomsnittet for kommunene, 81 % mot 77 %.

For andre kvartal har vi disse tallene for fraveer:

Mulige dagsverk Fravaersdager | Fraveerstall
Alle 168246 13231 79 %
Kvinner 135395 11815 8,7 %
Menn 32850 1416 43 %
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Dersom vi bytter om & andelen dagsverk utfgrt av hhv kvinner og menn og legger til grunn samme
fraveersprosent for kvinner og menn som i tabellen ovenfor blir tallene slik:

Mulige dagsverk | Fraveersdager | Fraveerstall
Alle 168246 8703 52%
Menn utfgrer dagsverkene 135395 5836 4,3 %
Kvinner utfgrer 32850 2867 8,7%
dagsverkene

Mer info i Proba-rapport nr 2016-11 Prosjekt nr 16038, tilgjengelig pa ks.no.

7 Sykefraveer i Karmgy kommune i 2023

2023 har veert preget av et fraveer som er hgyere enn fgr pandemien. Covid har fremdeles forarsaket
fraveer sammen med andre luftveisinfeksjoner. | pressemelding som gjelder sykefraveer for andre
kvartal melder Nav det er stor gkning i sykemeldinger for trgtthet og slapphet og peker pa at
koronapandemien som en arsak til gkningen.

Andre forhold som kan pavirke fravaerstallene kan veere:
Gjennom pandemien har ansatte matte jobbe pa andre mater og tilpasse seg nye Igsninger.
Til tider har arbeidshverdagen til ansatte vaert mer krevende enn i en normalsituasjon.
Fraveer skaper behov for vikar og ansatte har gjennom pandemien i stgrre grad har tatt pa
seg vikartimer for a dekke opp for kollega som har veert syke. Generelt oppleves det som
vanskeligere & fa tak i vikarer.
Mange ansatte har fatt hgyere stillingsstgrrelse de siste arene, gjerne 100 % stilling. Dette
medfgrer at kapasiteten til a ta ekstraarbeid blir mindre, det blir da overtidsarbeid.

Alle ansatte har i ar fatt tilbud om influensavaksinen og samlet har ca 1100 ansatte tatt imot tilbudet.
Influensavaksinen kan bidra til flokkimmunitet og redusere influensasykdom i befolkningen. | tillegg
til & redusere alvorlig sykdomsutvikling og sykehusinnleggelse, er redusert sykefravaer en gnsket
effekt slik at en tilfredsstillende beredskap kan opprettholdes under influensasesongen.

Folkehelseinstituttet melder at det er en mulighet for en kraftigere influensasesong denne vinteren
samtidig som det kan komme smittetopper med korona.

Ifglge SSB er det legemeldte fraveeret lavere i Karmgy kommune enn tilsvarende tall for alle
kommuner, vi ser dette tydelig i 2023. Sykefraveer er kostbart for kommunen og samfunnet pa flere
mater, bade gkonomisk og menneskelig. Det er mye a spare pa a fokusere pa a forebygge sykefravaer
framfor a behandle det nar det har oppstatt. Handlingsplan for arbeidsmiljg har derfor stort fokus pa
helsefremmende innsats (gkt bevissthet rundt faktorer som fremmer helse) og forebyggende innsats
(redusere risiko for helsefare pa egen arbeidsplass).

Karmgy kommune har gode rutiner for sykefravaersoppfglging og det er stort fokus pa dette

arbeidet. Det avholdes jevnlig oppleering av lederne og deres innsats har resultert i at Karmgy
kommune har lavere fraveaerstall enn landsgjennomsnittet.
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011/23 Hovedutvalg administrasjon og likestilling 07.12.2023

Medarbeiderundersgkelse 2023 - 10 faktor

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

Saksutredning

Sammendrag

Karmgy kommune gjennomfgrer jevnlig medarbeiderundersgkelsen 10-faktor. Saken inneholder
informasjon om formal, resultater og behandling av resultatene.

Saks- og faktaopplysninger

Medarbeiderundersgkelser er et nyttig verktgy for a gi alle ansatte en mulighet til a gi tilbakemelding
pa viktige forhold pa arbeidsplassen. 10-faktor er en kort og konkret undersgkelse der medarbeidere
og ledere svarer ved a ta stilling til i alt 36 pastander (tre til fem pastander for hver av faktorene).

Undersgkelsen er:
forskningsbasert og bygger pa hva som er viktige innsatsfaktorer for a oppna gode
resultater.
Konkret og avgrenset (tar kort tid a svare).
Bade medarbeidskaps- og ledelsesorientert.
Utviklingsorientert, maler faktorer som ledere og medarbeidere kan pavirke.

Forskning viser at disse faktorene er avgjgrende for utvikling av god ledelse og godt arbeidsmiljg.
Faktorene er:

1. Indre motivasjon motivasjon for selve oppgavene

2 Mestringstro tiltro til egen jobbkompetanse

3. Autonomi opplevd tillit og mulighet til a jobbe selvstendig
4 Bruk av kompetanse opplevd bruk av egen kompetanse (fagbegrep:

kompetansemobilisering)

5. Mestringsorientert ledelse med vekt pa a gjgre medarbeiderne best mulig ut fra
ledelse sine forutsetninger, slik det oppleves av medarbeiderne
6. Rolleklarhet tydelig kommuniserte forventninger, slik det oppleves av
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medarbeiderne
7. Relevant opplevd mulighet for utvikling av relevant formal- og
kompetanseutvikling realkompetanse
8. Fleksibilitetsvilje: villighet til a vaere fleksibel pa jobb
9. Mestringsklima opplevd kultur for & samarbeide og gjgre hverandre gode
10. | Prososial motivasjon: gnske om & bidra til andres maloppnaelse

Underspkelsen er anonym pa en slik mate at det er ikke mulig a spore den enkelte besvarelsen til
enkeltpersoner.

Gjennomfgring og resultater

Undersgkelsen ble gjennomfgrt i manedsskiftet oktober/november 2023 og 2514 medarbeidere
svarte pa denne. Det gir en svarprosent pa 77 % som gir et godt grunnlag for det videre
oppfelgingsarbeidet. Malet er at arbeidsmiljgene pa arbeidsplassene utvikles og tjenestene
forbedres.

Arets resultater vises i tabellen nedenfor, Karmgy kommunes tall sammenlignet med gjennomsnittet
av kommuner som har gjennomfgrt undersgkelsen. Svarskalaen er femdelt, fra «sveert uenig» til

«sveert enig».

Karmgy sine tall er enten lik eller noe hgyere enn landsgjennomsnittet.

1. Indre motivasjon 4.2 4.2
2. Mestringstro 4.3 4.3
3. Autonomi 4.3 4.2
4. Bruk av kompetanse 4.3 4.2
5. Mestringsorientert ledelse 4.0 3.9
6. Rolleklarhet 4.4 4.2
7. Relevant kompetanseutvikling 3.8 3.6
8. Fleksibilitetsvilje 4.5 4.4
9. Mestringsklima 4.2 4.1
10. Prososial motivasjon 4.7 4.6

Mer informasjon om resultatene fglger i vedlegg.

Underspkelsen er bygget slik at hver arbeidsplass far sine resultater samt gjennomsnittstall for sin
kategori.
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Medvirkning og oppfglgingsarbeid

| Karmgy har hver arbeidsplass en arbeidsmiljggruppe som skal bista leder med planlegging og
gjennomfgring av oppfelgingsarbeidet. Det er egen modell for dette arbeidet bestaende av 5 trinn, se
vedlegg.

Kommunedirektgrens vurderinger og konklusjon

Gjennomfgring av medarbeiderundersgkelsen er en viktig del av handlingsplan for arbeidsmiljg. Det
er etablert gode rutiner og kommunedirektgren opplever at det jobbes godt med oppfglging av
resultatene fra undersgkelsen. Arbeidsmiljggruppene arbeider med relevante problemstillinger med
den hensikt for a utvikle arbeidsmiljget og tjenesteproduksjon.

Vedlegg:

5 trinns modell for oppfelging
10 FAKTOR ofte stilte spgrsmal
10-Faktor Karmgy - resultater
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Saksnr. Utvalg Mgtedato

012/23 Hovedutvalg administrasjon og likestilling 07.12.2023

Mogteplan for hovedutvalg administrasjon og likestilling

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
Hovedutvalg for administrasjon og likestilling vedtar fglgende mgtedatoer for 2024:

22. mars
25. april
13. juni

5. september
31. oktober
12. desember

Mgtestart kl 14.00.

Saksutredning

Hvert utvalg vedtar sin mgteplan for kommende ar. Hovedutvalg for administrasjon og likestilling har
tidligere ar hatt en mgteplan med 5 til 6 mgter pr ar og siden 2022 hatt oppstart for mgtene kil 17.

Kommunestyret ble i mgtet 23.10.23 orientert om prosjektet «Hvordan gke graden av tillit,
engasjement og representasjon i Karmgy kommune». Hensikten med prosjektet var a kartlegge
seertrekk ved Karmgysamfunnet som kan bidra til 3 forklare hvorfor kommunen ligger under pa
likestillingsbarometre samt a utrede forslag til tiltak.

Det er gjennomfgrt spgrreundersgkelse og intervju at folkevalgte. | rapporten framgar det at
flertallet av respondentene gnsket at kommunestyremgtene flyttes til dagtid. Mgter pa dagtid kan
medfgre bredere representasjon blant grupper som opplever det krevende a mgte pa ettermiddag
eller kveldstid. Samtidig kan det skape andre utfordringer for andre som har vanskelig for a mgte pa
dagtid. Det anbefales i rapporten a flytte deler av de politiske mgtene pa dagtid og
kommunedirektgren foreslar a prgve dette ut i hovedutvalg for administrasjon og likestilling.

Det foreslas oppstart ki 14.

Andre kommuners mgtetidspunkt for tilsvarende utvalg:
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Stavanger kommune kl 09.00
Haugesund kommune kl 14.00
Sandnes kommune kI 12.00
Tysveer kommune kl 09.00

Side 14 av 15



\ / KARM@Y KOMMUNE
X

Dato: 30.11.2023
Arkivsak-ID.: 23/10527

JournalpostID: 23/54546

Saksbehandler: Elin Davidsen

Kommunedirektgr/raddmann: @ystein Hagerup

Saksnr.

Utvalg

Mgptedato

013/23

Hovedutvalg administrasjon og likestilling

07.12.2023

Samlesak for spgrsmal
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